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AFEST
Action de Formation En Situation de Travail

DEFINITION :
L’AFEST est un dispositif de formation qui permet aux salariés de se former en pratiquant sur le terrain et en étant accompagné dans leur montée en compétences par des professionnels de la même entreprise. Cela permet également de former des salariés sur des sujets très spécifiques à leurs méthodes de travail et aux besoins de leurs postes.  
Lorsqu’un projet d’AFEST est validé par le conseillé OPCO, cela permet à l’entreprise de récupérer un budget à hauteur de 40€ HT par heure de formation, avec un maximum de 150h par formation (pas de minimum imposé). 
Les acteurs pour mettre en place une AFEST sont : un apprenant salarié, un formateur salarié (ou gérant non salarié), un référent AFEST pour cadrer et organiser les séquences (le référent peut aussi être le formateur pour une même AFEST). Le référent AFEST est garant des conditions matérielles, organisationnelles et managériales pour la préparation, l’aménagement, la mise en œuvre et l’évaluation de l’AFEST. 
Une formation interne, pour être considérée comme une AFEST, doit répondre à un certain nombre de caractéristiques. Par exemple, il doit toujours y avoir une alternance entre des séquences d’activité et des séquences réflexives.
Séquences d’activité : l’apprenant doit être mis en capacité de réaliser seul les tâches à effectuer. Il doit avoir une action à mener et doit pouvoir choisir la manière dont il s’y prend pour atteindre son objectif. Le salarié apprenant doit pouvoir se tromper et apprendre de ses erreurs. Le formateur, qui est un professionnel du métier, doit observer et prendre des notes pour préparer ensuite la séance réflexive. Une séance d’apprentissage théorique peut avoir lieu en amont de la séquence d’activité si besoin. 
Séquences réflexives : questionnement de l’apprenant par le formateur sur la dernière séquence d’activité. L’apprenant doit pouvoir revenir sur ce qu’il a produit pour analyser sa démarche et réajuster si besoin. Le formateur peut à ce stade accompagner l’apprenant à déterminer la cause de ses éventuelles erreurs et doit l’aider à améliorer ses compétences. L’objectif ici est de tirer des enseignements de ce qu’il s’est passé en séquence d’activité, de remettre en question le process si nécessaire et d’établir un échange constructif entre l’apprenant et le formateur pour favoriser la montée en compétences. Pendant ces séquences, le formateur peut valider les acquis de l’apprenant. 

ETAPES :
LA DEFINITION DU BESOIN : déterminer quelles situations de travail nécessitent une formation. 
LE CADRAGE DU PROJET : valider avec tous les acteurs la nécessité du projet et la mise en place opérationnelle et définir l’objectif visé. 
L’INGENIERIE DE FORMATION : lister les activités de travail cibles et les décrire dans le document « séquences pédagogique » fourni par ATLAS. Définir le périmètre, les prérequis et les besoins pour cette action. Scénariser et planifier les différentes séquences d’activité et les séquences réflexives. 
LA MISE EN PLACE : mettre en place l’alternance des séquences d’activité et des séquences réflexives.
L’EVALUATION : évaluer tout au long de la progression. Chaque séquence peut faire l’objet d’une évaluation. Il doit également y avoir une autoévaluation de l’apprenant dans ses pratiques professionnelles et du niveau qu’il considère avoir atteint. Cette autoévaluation est ensuite présentée au formateur pendant l’entretien d’évaluation des acquis. Cette évaluation peut ensuite donner lieu à des séquences complémentaires. 
A cette étape, il faut également mesurer les impacts : accueillir et analyser le vécu des expériences et mettre en évidence les impacts, les bénéfices, les contraintes, mesurer l’atteinte de l’objectif initial, la satisfaction des différents acteurs et le prolongement éventuel. 

DOCUMENTS D’AIDE A LA REALISATION :
· Guide AFEST
· Outil aide réflexion
· Guide pour animer AFEST
· Exemple de séquence pédagogique remplie

DOCUMENTS A REMPLIR :
· Charte d’engagement AFEST
· Séquence pédagogique PDC AFEST
· Attestation fin AFEST
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